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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:
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Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Sunuş
OKUL MÜDÜRÜMÜZDEN 

        Okulumuz ve öğretmen kadromuzla 2023 Eğitim Vizyonu doğrultusun da Bakanlığımızın çizmiş olduğu hedefe ulaşabilmek için var gücü ile çalışmaktadır. Okulumuz aşağıda yer alan İdareci, Öğretmen, Öğrenci ve çalışanlarla birlikte fiziki imkanlara sahiptir. 

Artova İmam-Hatip Ortaokulu 16.08.2012 tarihinde hizmete açılmıştır. Tokat İline yaklaşık olarak 40 km uzaklıkta olup 9962 m2’lik alana sahip Artova bağlı C tipi bir okuldur. Okulumuzun 5. Sınıflarda 8 kız, 10 erkek toplam 18, 6. Sınıflarda 14 kız, 17 erkek toplam 31, 7. Sınıflarda 13kız, 11 erkek toplam  24, 8.sınıflar 19 kız, 12 erkek toplam 31 olmak üzere okulumuzun  toplam  öğrenci sayısı 104’dür. Türkçe, Matematik, Fen ve Teknoloji, İngilizce, Arapça, Teknoloji Tasarım  Branş Öğretmenlerimiz kadrolu, Sosyal Bilgiler ve Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi öğretmenlerimiz ücretli toplam 10, 1 Müdür,1 Müdür Yardımcısı, 3 İşkur’dan görevlendirme hizmetli ve 1 görevlendirmeli hizmetli memuru bulanan bir okuldur. İlçe merkezinden gelen öğrencilerle birlikte 9 köyden öğrenci taşınmaktadır. Taşımalı öğrenci sayısı 65 dir. 

  Okul binası 1980 yılında Artova halkı hayırseverlerinden Halil KURT tarafından yaptırılıp Diyanet  Vakfına bağışlanmıştır. 2008  yılında yüksek öğrenim öğrenci yurduna dönüşümünde tadilat ve onarım yapılmıştır. Bina 2012-2013 Eğitim Öğretim yılında tadilat karşılığı 2018 yılına kadar Milli Eğitim Müdürlüğünce kiralanarak İmam Hatip Ortaokulu’na tahsis edilmiştir.

 Binada 7 derslik,1 müdür odası,1 müdür yardımcısı odası, 1 öğretmenler odası, 1 memur odası, 1 Çok Amaçlı Salon(Yemekhane) ve 1 kütüphane bulunmaktadır.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	İSMAİL DOĞAN
	MÜDÜR
	AYŞE KANBAY
	ÖĞRETMEN

	İSA YETİMOVA
	MÜDÜR YARDIMCISI
	AYŞENUR ÇELİK
	ÖĞRETMEN

	
	
	MERVE SEZENOĞLU
	ÖĞRETMEN

	
	
	YAĞMUR CABAR
	ÖĞRETMEN

	
	
	HALİL İBRAHİM BADEMOĞLU
	ÖĞRETMEN

	
	
	SUNA TUĞLU
	ÖĞRETMEN


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Artova İmam-Hatip Ortaokulu 16.08.2012 tarihinde hizmete açılmıştır. Tokat İline yaklaşık olarak 40 km uzaklıkta olup 9962 m2’lik alana sahip Artova bağlı C tipi bir okuldur. Okulumuzun 5. Sınıflarda 8 kız, 10 erkek toplam 18, 6. Sınıflarda 14 kız, 17 erkek toplam 31, 7. Sınıflarda 13kız, 11 erkek toplam  24, 8.sınıflar 19 kız, 12 erkek toplam 31 olmak üzere okulumuzun  toplam  öğrenci sayısı 104’dür. Türkçe, Matematik, Fen ve Teknoloji, İngilizce, Arapça, Teknoloji Tasarım  Branş Öğretmenlerimiz kadrolu, Sosyal Bilgiler ve Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi öğretmenlerimiz ücretli toplam 10, 1 Müdür,1 Müdür Yardımcısı, 3 İşkur’dan görevlendirme hizmetli ve 1 görevlendirmeli hizmetli memuru bulanan bir okuldur. İlçe merkezinden gelen öğrencilerle birlikte 9 köyden öğrenci taşınmaktadır. Taşımalı öğrenci sayısı 65 dir. 

  Okul binası 1980 yılında Artova halkı hayırseverlerinden Halil KURT tarafından yaptırılıp Diyanet  Vakfına bağışlanmıştır. 2008  yılında yüksek öğrenim öğrenci yurduna dönüşümünde tadilat ve onarım yapılmıştır. Bina 2012-2013 Eğitim Öğretim yılında tadilat karşılığı 2018 yılına kadar Milli Eğitim Müdürlüğünce kiralanarak İmam Hatip Ortaokulu’na tahsis edilmiştir.

 Binada 7 derslik,1 müdür odası,1 müdür yardımcısı odası, 1 öğretmenler odası, 1 memur odası, 1 Çok Amaçlı Salon(Yemekhane) ve 1 kütüphane bulunmaktadır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: TOKAT
	İlçesi: ARTOVA

	Adres: 
	ALTINOVA MAH. AĞDULLAR KÜME EVLERİ MEVKİ NO :1 ARTOVA/ TOKAT
	Coğrafi Konum (link)
	https://maps.google.com/?q=40.121868,36.292294

	Telefon Numarası: 
	356 611 32 03
	Faks Numarası:
	356 611 32 03

	e- Posta Adresi:
	733790@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	Artovaiho.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	733790
	Öğretim Şekli:
	 Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :   16.08.2012
	Toplam Çalışan Sayısı 
	18

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	7

	
	Erkek
	
	
	Erkek
	3

	
	Toplam
	114
	
	Toplam
	10

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:  14
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:14

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:  11
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:  Yok

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	Yok
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	
	1

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	

	Branş Öğretmeni
	3
	7
	10

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	2
	
	2

	Yardımcı Personel
	3
	3
	6

	Güvenlik Personeli
	1
	
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	11
	10
	21


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	7
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	7
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	8
	10
	18
	
	
	
	18

	6/A
	6
	11
	17
	
	
	
	

	6/B
	8
	8
	16
	
	
	
	

	7/A
	7
	5
	12
	
	
	
	

	7/B
	6
	6
	12
	
	
	
	

	8/A
	10
	6
	16
	
	
	
	

	8/B
	9
	6
	15
	
	
	
	114


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	8
	TV Sayısı
	-

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	-
	İnternet Bağlantı Hızı
	-

	2
	
	24 b
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	500
	1000

	2017
	1000
	1500


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir. 
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

	
	Sorular
	Yüzde

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	89,02

	2
	Okul idaresi ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	95.52

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	50.15

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	95.68

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	85.70

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	80.19

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	79.85

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	68.78

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	98.62

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	65.85

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	45.85

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	78.10

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	98.70

	14
	Öğretmenlerim tarafından değerli olduğumu hissederim.
	89.00

	Sonuç
	Öğrenci memnuniyet yüzdesi genel 
	82.00


Öğretmen Anketi Sonuçları:

	
	Sorular
	Yüzde

	1
	Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır.
	 
	 
	 
	30.15

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	 
	 
	 
	97.00

	3
	Her türlü ödüllendirme de adil olma tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	 
	 
	98.50

	4
	Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	 
	 
	 
	 
	88.566

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı sunmaktadır.
	 
	 
	 
	85

	6
	Okul teknik araç ve gereç bakımından gerekli donanıma sahiptir.
	 
	 
	20.58

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	 
	 
	75.899

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	 
	 
	 
	98.588

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakılacak çalışmalar yapılmaktadır.
	88.889

	10
	Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesine teşvik eder.
	 
	98.588

	11
	Yöneticiler okulun vizyonunu stratejilerini iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	85.222

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	 
	87

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişimleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	 
	 
	68.98

	Sonuç
	Öğretmen memnuniyet yüzdesi genel.
	88.987

	
	
	
	
	
	
	


Veli Anketi Sonuçları:

	
	Sorular
	Yüzde

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	98.556

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	65.879

	3
	 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	58.987

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.
	89.547

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	75.888

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	97,253

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	85

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	25.87

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	86.788

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	22.587

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	89.877

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	15.857

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	82.522

	Sonuç
	Veli memnuniyet yüzdesi genel 
	83,552


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	-İstek ve okulu sevmeleri

	Çalışanlar
	Yardımcı personel ilçede ikamet ediyorlar. Ana derslerde kadrolu branş öğretmenleri var.

	Veliler
	-

	Bina ve Yerleşke
	-

	Donanım
	Akıllı Tahtaların bulunması.

	Bütçe
	Ödeneğin olması

	Yönetim Süreçleri
	İlçe Merkezinde bulunmamız.

	İletişim Süreçleri
	-

	vb
	-


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Birleştirilmiş sınıflardan gelme, derslere ilgisizler, taşımalı öğrenci.

	Çalışanlar
	Din dersleri için kadrolu öğretmen yok.

	Veliler
	Çocuklarına karşı ilgisizler.

	Bina ve Yerleşke
	Bina çok eski ve ve düzenli bir bahçesi yok.

	Donanım
	-

	Bütçe
	-

	Yönetim Süreçleri
	-

	İletişim Süreçleri
	-

	vb
	-


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	-

	Ekonomik
	-

	Sosyolojik
	-

	Teknolojik
	Akıllı Tahtalar var.

	Mevzuat-Yasal
	-

	Ekolojik
	-


Tehditler

	Politik
	-

	Ekonomik
	Öğrencilerin çoğunun çiftçi çocuğu olması.

	Sosyolojik
	Küçük ve gelişmemiş bir ilçede olunması

	Teknolojik
	-

	Mevzuat-Yasal
	-

	Ekolojik
	Kışlar sert geçiyor.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Veli eğitimi için seminer ve konferans vb. etkinlikler

	2
	Ortaokula kayıt

	3
	Yaz eğitimleri

	4
	Veli ziyaretleri


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Destekleme ve yetiştirme kursları

	2
	Verimli ve etkili ders çalışma

	3
	Sınav sonuçları analizi

	4
	Üst öğretim kurumlarının tanıtımı ve hazırlığı

	5
	Taşımalı öğrenci eğitimleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurum içi ve dışı iletişim

	2
	Yönetim anlayışı

	3
	Hijyen eğitimi

	4
	İş sağlığı ve güvenliği

	5
	Taşımalı eğitim


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Türkçeyi ve bir yabancı dili etkili bir biçimde öğrenmelerini kullanmalarını sağlamayı, öğrencileri ilgi ve yeteneklerine göre bir üst öğrenime hazırlamayı, kendine güvenen, katılımcı, araştırmacı, kendisiyle ve çevresiyle barışık bireyler yetiştirmeyi, çağdaş ve modern eğitim imkanlarını öğrencin eğitimine sunmayı amaçlar.
VİZYONUMUZ 
Atatürk’ün getirdiği laik, demokratik, çağdaş, eğitimi hedefleyen, üreten, çalışmalarını projelendiren, sanatta, sporda, kültürel ve bilimsel faaliyetlerde öncü olmayı ilke edinen, bugünü yarının gözleriyle gören nesiller yetiştirmektir.
TEMEL DEĞERLERİMİZ

1. Öğrencilerimizin tüm potansiyellerinin ortaya çıkmasını sağlayacak fırsatlar oluşturma

2. Aldığımız kararların gereğini yerine mutlaka getirme

3. Başarıya asla sınır koymama, sonuca değil süreçler önem verme

4. Doğruluk, dürüstlük ve ahlaklılık

5. Çalışanları tanıma, yetenekleri geliştiren fikirlerine değer verme, yeni fikir üretimini destekleme

6. Çevre bilinci oluşturma, çevreyi koruma

7. Olayları bütüncül yaklaşımla çözümleme

8. İnsan yaşamını bir değer olarak kabul etme ve insan haklarına saygı duyma 

9. Din, dil, ırk ve mezhep ayrımı yapmama

10. İnsanlığı en büyük değer sayma

11. Sorunun değil, çözümün parçası olma

12. Paylaşma, dayanışma, birlik ve beraberlik

13. Milli, manevi, tarihi ve kültürel değerlere önem verme

14. Bilimsel düşünceyi ışık kaynağı kabul etme

15. Cehalet ve önyargı ortak düşman sayma

16. Öğrencilerimizin öğrenmeyi öğrenmesi sağlama 

17. Öğrencileri bütün çalışmalarımızın odak noktası kabul etme ve amaçlarımıza temel oluşturma
18. Öğrencilerin, velilerin ve toplumun sürekli gelişen beklentilerine ayak uyduracak şekilde kurumu geliştirme 
19. Öğrencilere birey olarak saygı duyma,  onları koruyup gözetme
20. Öğrenciler arasında bireysel farklılıkları dikkate alma ve bu farklılıkların bir zenginlik olduğunu kabul etme
21. Geçmiş değerlerimiz ile değişim ihtiyacı arasındaki dengeyi koruyarak eğitimde değişimi sağlama 
22. Veli toplantıları, aile eğitim programları ve ziyaretleriyle ailelerin çocuklarının öğrenmelerine en üst noktada katılımlarını sağlama
23. Öğretmenlerimizin ve yöneticilerimizin gelişen teknolojiye ayak uydurmalarını sağlama
24. Öğrenci, veli, çalışan ve çevrenin beklentilerine yanıt verme.

25. Kaynakları verimli kullanarak, yenilenerek gelişme

26. İnsanlarla olan ilişkilerimizde hoşgörüyü esas alma

27. Başkalarının başarılarını takdir etme ve destek olma

28. Eleştirilere ve önerilere açık olma

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	Performans Göstergeleri
	2018
	Hedefler

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	P.G.1.1.1.Yapılan toplantı ve seminer sayıları
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	P.G.1.1.2. E-okul 5. sınıf öğrenci sayıları.
	27
	28
	%100
	%100
	%100
	%100

	P.G.1.2. Aile eğitimi seminerleri
	2
	3
	4
	5
	6
	7


Faaliyet ve Projeler
F.1.1.1.Ortaokul eğitime karşı toplumsal farkındalığı daha artırmaya yönelik seminer, konferans, broşür vb. çalışmaların yapılması.

F.1.1.2.Belediyeler, sivil toplum kuruluşları ile işbirliği yapılması.

F.1.1.3.Ortaokul donatımının en iyi şekilde yapılması.

F.1.1.4.Veli ziyaretlerinin yapılması, velilere seminerlerin verilmesi.
F.1.1.5.Ortaokul öncesi yaz eğitimleri ve çocuk kulüpleri projesinin uygulanması.

F.1.1.6.Geçen yıllardaki öğrenci sayılarının istatistiği çıkarılması.


	Faaliyet / Projeler No
	Yıllar
	Aylar
	İlgili Bölüm

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	

	F.1.1.1.
	2019
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	x
	
	
	
	Okul idaresi, Rehberlik servisi

	
	2020
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	x
	
	
	
	

	
	2021
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	x
	
	
	
	

	
	2022
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	x
	
	
	
	

	
	2023
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	x
	
	
	
	

	F.1.1.2.
	2019
	
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	
	Okul idaresi 

	
	2020
	
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	
	

	
	2021
	
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	
	

	
	2022
	
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	
	

	
	2023
	
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	
	

	F.1.1.3.
	2019
	
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	
	
	
	Okul idaresi

	
	2020
	
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	
	
	
	

	
	2021
	
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	
	
	
	

	
	2022
	
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	
	
	
	

	
	2023
	
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	
	
	
	

	F.1.1.4.
	2019
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	Okul idaresi, Rehberlik servisi

	
	2020
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	

	
	2021
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	

	
	2022
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	

	
	2023
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	

	F.1.1.5.
	2019
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	Okul idaresi, Rehberlik servisi

	
	2020
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	

	
	2021
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	

	
	2022
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	

	
	2023
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	

	F.1.1.6.
	2019
	
	
	
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	Okul idaresi, Rehberlik servisi

	
	2020
	
	
	
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2021
	
	
	
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2022
	
	
	
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2023
	
	
	
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Yapılan Çalışmalar

Okulumuz 8. sınıf öğrencilerinin yıllara göre LGS sonuçlarına göre bir üst öğrenime yerleşme durumları aşağıdaki şekilde gerçekleşmiştir.

	YILLAR
	Sınava Giren Toplam Öğrenciler
	Fen Lisesi
	Ana.Öğrt / Sosyal Bil.. Lisesi
	Anadolu Lisesi
	İmam Hatip Lisesi
	Mesleki Teknik Liseleri
	Diğer Liseler
	Toplam
	Açıklama

	2014-2015
	25
	1
	
	20
	
	4
	
	25
	

	2015-2016
	31
	1
	
	26
	
	4
	
	31
	

	2016-2017
	35
	2
	1
	24
	
	8
	
	35
	

	2017-2018
	30
	1
	
	21
	1
	7
	
	30
	


Stratejik Yönelim

	STRATEJİK AMAÇLAR: 

Stratejik Amaç  1-  Toplam Kalite Yönetimi kapsamında, öğrencilerimizin sınıf içerisinde başarısını yükseltmek, öğrencilerimizin bir üst ortaöğretim kurumunda en iyi liselere yerleşmelerini sağlamak,  

Stratejik Amaç  2-  Düşünme, algılama ve problem çözme yeteneği gelişmiş, özgüven ve sorumluluk duygusu ile girişimcilik ve yenilikçilik özelliklerine sahip, bireyler yetiştirerek yerel ve ulusal projelere katılabilmek.




	STRATEJİK HEDEFLER

Stratejik Hedef 1.1. Öğrencilerimizim başarılarını planlanan dönemlerde her yıl en az % 5-10 oranında arttırmak.
Stratejik Hedef 1.2.  Taşımalı öğrencilerin ortaöğrenime devamlılıklarını %100 oranında sabit tutmak.


	Performans Göstergeleri
	2018
	Hedefler

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	P.G.1.1.1. Yazılı değerlendirme sonuçları
	64
	70
	72
	73
	75
	77

	P.G.1.1.2. Değerlendirme sınavları net sonuçları ( 100 soru üzerinden) 
	60
	63
	66
	66
	67
	70

	P.G.1.1.3. Birinci ve ikinci dönem sınıf ve okul ortalamaları
	66
	71
	73
	75
	76
	80

	P.G.1.2.1. Ortaöğretime kayıt yapılan öğrenci sayıları.
	30
	38
	33
	27
	28
	38

	
	
	
	
	
	
	



F.1.1.1.Hafta içi veya hafta sonunda destekleme ve yetiştirme kurslarının düzenlenmesi.

F.1.1.2.Öğrenciler için etkili ve verimli ders çalışma ve test teknikleri ile ilgili kitapçıkların hazırlanması.

F.1.1.3.Öğrencilere "Başarısızlık Nedenleri Anketinin" uygulanarak sınıf şube öğretmenleri toplantısında başarısızlık nedenlerine ilişkin tedbirlerin alınması.

F.1.1.4.Yazılı ve deneme sınav sonuçlarının branşlar ve şubeler bazında analizinin yapılması öğrenci velilerin bilgilendirilmesi. 

F.1.1.5.Başarılı öğrencilerin okulumuz web sayfasında yayımlanması.

F.1.1.6.Ortaöğretim kurumlarının, özellikle meslek liselerinin tanıtılması ve gezilerin düzenlenmesi.

F.1.1.7.Taşımalı öğrenci velileri ile toplantıların yapılması veya taşımalı öğrencilerin köylerine veli ziyaretinin yapılması.


	Faaliyet / Projeler No
	Yıllar
	Aylar
	İlgili Bölüm

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	

	F.1.1.1.
	2019
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	
	X
	X
	X
	Okul idaresi, Rehberlik Servisi

	
	2020
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	
	X
	X
	X
	

	
	2021
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	
	X
	X
	X
	

	
	2022
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	
	X
	X
	X
	

	
	2023
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	
	X
	X
	X
	

	F.1.1.2.
	2019
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	Rehberlik Servisi

	
	2020
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	

	
	2021
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	

	
	2022
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	

	
	2023
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	

	F.1.1.3
	2019
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	Rehberlik Servisi

	
	2020
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	

	
	2021
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	

	
	2022
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	

	
	2023
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	

	F.1.1.4.
	2019
	
	
	X
	
	X
	
	
	
	
	X
	
	X
	Okul idaresi, Rehberlik Servisi

	
	2020
	
	
	X
	
	X
	
	
	
	
	X
	
	X
	

	
	2021
	
	
	X
	
	X
	
	
	
	
	X
	
	X
	

	
	2022
	
	
	X
	
	X
	
	
	
	
	X
	
	X
	

	
	2023
	
	
	X
	
	X
	
	
	
	
	X
	
	X
	

	F.1.1.5.
	2019
	
	
	X
	
	X
	
	
	
	
	X
	
	X
	Bilgisayar Formatör Öğretmeni  Okul idaresi, Rehberlik Servisi

	
	2020
	
	
	X
	
	X
	
	
	
	
	X
	
	X
	

	
	2021
	
	
	X
	
	X
	
	
	
	
	X
	
	X
	

	
	2022
	
	
	X
	
	X
	
	
	
	
	X
	
	X
	

	
	2023
	
	
	X
	
	X
	
	
	
	
	X
	
	X
	

	F.1.1.6.
	2019
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	Okul idaresi, Rehberlik Servisi

	
	2020
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	

	
	2021
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	

	
	2022
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	

	
	2023
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	

	F.1.1.7.
	2019
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	Rehberlik Servisi , sınıf/şube rehber öğretmenleri

	
	2020
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	

	
	2021
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	

	
	2022
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	

	
	2023
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

	STRATEJİK AMAÇ: 

STRATEJİK AMAÇ 1- Kurum içi ve dışı iletişime tüm paydaşları aktif bir şekilde katmak.

STRATEJİK AMAÇ 2-İSG konusunda gerekli tedbirleri en iyi şekilde almak.
STRATEJİK AMAÇ 3- Okul personelini hijyen konusunda mükemmel derece eğitip öğrencilerin dikkatini çekecek seviyeye getirmek.



	STRATEJİK HEDEF
Stratejik Hedef 1.1. Yüzyüze görüşmeleri artırmak ve merkezi mesajlaşma sistemi kurmak.

Stratejik Hedef 2.1. İSG çalışmalarına her yıl daha çok katkı sağlamak.

Stratejik Hedef 3.1. Hijyen konusunu öğrencilere yaşayarak kazandırmak.




	Performans Göstergeleri
	2018
	Hedefler

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	P.G.1.1.1. Velilere iletişim konulu seminerlerin verilmesi
	2
	2
	3
	4
	5
	6

	P.G.1.1.2. İşbirliğini sağlamak için velilerle iletişim kurmak merkezi mesajlaşma sisteminin kurulması
	-
	-
	1
	1
	1
	1

	P.G.2.1.1. İSG çalışmalarında %100 yakın tespitler ve düzenleyici faaliyetlerin düzenlenmesi 
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%99

	P.G.3.1.1. Hijyen seminerlerinin verilmesi
	1
	2
	3
	4
	6
	8



F.1.1.1. Velilere iletişim konulu seminerlerin verilmesi
F.1.1.2. İşbirliğini sağlamak için velilerle iletişim kurmak merkezi mesajlaşma sisteminin kurulması
F.2.1.1. İSG çalışmalarında %100 yakın tespitler ve düzenleyici faaliyetlerin düzenlenmesi

F.3.1.1. Hijyen seminerlerinin verilmesi


	Faaliyet / Projeler No
	Yıllar
	Aylar
	İlgili Bölüm

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	

	F.1.1.1.
	2019
	
	x
	
	
	
	
	
	
	x
	
	
	
	Okul idaresi, Rehberlik servisi

	
	2020
	
	x
	
	
	
	
	
	
	x
	
	x
	
	

	
	2021
	
	x
	
	x
	
	
	
	
	x
	
	x
	
	

	
	2022
	
	x
	
	x
	
	
	
	
	x
	x
	x
	
	

	
	2023
	
	x
	x
	x
	
	
	
	
	x
	x
	x
	
	

	F.1.1.2.
	2019
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Okul idaresi 

	
	2020
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	
	
	
	

	
	2021
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	
	
	
	

	
	2022
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	
	
	
	

	
	2023
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	
	
	
	

	F.2.1.1.
	2019
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	İSG ekibi

	
	2020
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	

	
	2021
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	

	
	2022
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	

	
	2023
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	

	F.3.1.1.
	2019
	
	x
	
	
	
	
	
	
	x
	
	
	
	Okul idaresi, Rehberlik servisi

	
	2020
	
	x
	
	
	
	
	
	
	x
	
	x
	
	

	
	2021
	
	x
	
	x
	
	
	
	
	x
	
	x
	
	

	
	2022
	
	x
	x
	x
	
	
	
	
	x
	x
	x
	
	

	
	2023
	
	x
	x
	x
	x
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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